
   

   

Observatorio S&D 

9ŘƛŎƛƽƴ bϲпл  - bƻǾƛŜƳōǊŜ лр ŘŜ нлмп 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇǳŜŘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ǇŀǇŜƭ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ 
ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǊōƛǘǊŀǊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 
ǘƻƳŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ 
ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ L{L{ Ŝƴ LǊŀƪ ȅ {ƛǊƛŀΦ hǘǊƻ 
ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝǎ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǉǳŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ǌǳǎƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƳŀǊƝǝƳŀ 
Ŝƴ Ŝƭ #ǊǝŎƻΦ 
 
9ƭ .ƻƭŜǟƴ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
5ŜŦŜƴǎŀ - /99{959bΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ [ŀǎ ƛŘŜŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻƴ ŘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ  
ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ƴƛ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 
DǳŜǊǊŀ ƻ Ŝƭ /99{959bΦ  

[ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ DǳŜǊǊŀ 
ǎŜǊłƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŬƧŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /99{959bΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ 
ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ  
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ {ǳ Ǿƛǎƛƽƴ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝǎ Ǿŀƭƛƻǎŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƎǊŀƴ 
ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊłƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ 
ƧƛƳŜƴŜȊǊƧϪŜǎŘŜƎǳŜΦƳƛƭΦŎƻ 

  Ȫ#ĕÍÏ ÃÉÔÁÒÎÏÓȩ 

!ǇŜƭƭƛŘƻΣ bΦ ό!ƷƻΦ ƳŜǎΣ ŘƝŀύΦ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5Σ bϲΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ 
ώ5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀϐ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 5ŜŦŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭ 

tƻǊΥ 9Ǌƛƪŀ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ aΦ!Φ - /99{959b 

tłƎƛƴŀ н 

 

9ƭ #ǊǝŎƻΥ LƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ 

Ǌǳǎƻǎ 

tƻǊΥ WƻƴƴŀǘƘŀƴ WƛƳŞƴŜȊ - /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5 

tłƎƛƴŀ п 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ  

tƻǊΥ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5Σ /99{959b 

tłƎƛƴŀ с 

 

9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 5ŜŦŜƴǎŀ 

/hb±h/!¢hwL! 
tłƎƛƴŀ ф 

 


