
   

   

Observatorio S&D 

9ŘƛŎƛƽƴ bϲон  - {ŜǇǝŜƳōǊŜ мл ŘŜ нлмп 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 
9ƴ CƛƭƛǇƛƴŀǎ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ŘŜ ǇŀȊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƛǎƭłƳƛŎƻ όL{L{ύ ǝŜƴŘŜ ŀ 
ŘŜōƛƭƛǘŀǊ ƭƻ ƭƻƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ !ƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ 9ǎŎƻŎƛŀΣ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜŎŜǎƛƽƴ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ Ǿƛǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΦ !ǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŘƛǊƛƳƛǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǘǊƻƭŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊ 
ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ 
 
9ƭ .ƻƭŜǟƴ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
5ŜŦŜƴǎŀ - /99{959bΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ [ŀǎ ƛŘŜŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻƴ ŘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ  
ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ƴƛ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 
DǳŜǊǊŀ ƻ Ŝƭ /99{959bΦ  

[ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ DǳŜǊǊŀ 
ǎŜǊłƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŬƧŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /99{959bΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ 
ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ  
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ {ǳ Ǿƛǎƛƽƴ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝǎ Ǿŀƭƛƻǎŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƎǊŀƴ 
ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊłƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ 
ƧƛƳŜƴŜȊǊƧϪŜǎŘŜƎǳŜΦƳƛƭΦŎƻ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 5ŜŦŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

CƛƭƛǇƛƴŀǎ ȅ ƭŀ ǇŀȊ 

tƻǊΥ 9Ǌƛƪŀ IŜǊƴłƴŘŜȊ aΦ!ΦΣ /99{959b 

tłƎƛƴŀ н 

 

9ƭ ǊŜŦŜǊŜƴŘƻ ŜǎŎƻŎŞǎΥ 5Ŝ ŎƽƳƻ ƭƻǎ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ ƴƻ ǎŜ Ǝŀƴŀƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ōŀǘŀƭƭŀ 

tƻǊΥ aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ Cƻƴǘŀƴƛƭƭŀ aΦ!ΦΣ 
/99{959b 

tłƎƛƴŀ п 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ  

tƻǊΥ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5Σ /99{959b 

tłƎƛƴŀ с 

 



 ς 

ς  

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ CƛƭƛǇƛƴŀǎ ȅ Ŝƭ CǊŜƴǘŜ aƻǊƻ 

ŘŜ [ƛōŜǊŀŎƛƽƴ LǎƭłƳƛŎŀ όCa[Lύ ŬǊƳŀǊƻƴ ƘŀŎŜ ǎŜƛǎ 

ƳŜǎŜǎ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǇŀȊ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜƎƻŎƛŀōŀΣ Ŝƴ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŞǘƴƛŎƻ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ ƳƛƭŜǎ ŘŜ 

ƳǳŜǊǘƻǎΣ ƳǳǝƭŀŘƻǎ ȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Řƻǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ CƛƭƛǇƛƴŀǎΦ  

9ƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ Lǎƭŀ ŦǳŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ȅ ǎǳŦǊƛƽ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎΣ ǇǳŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘǊŜǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǇǳƎƴŀ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 

9ǎǘŀŘƻΤ Ŝƭ CǊŜƴǘŜ aƻǊƻ ŘŜ [ƛōŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 

όCa[bύΣ Ŝƭ CǊŜƴǘŜ LǎƭłƳƛŎƻ aƻǊƻ ŘŜ [ƛōŜǊŀŎƛƽƴ 

bŀŎƛƻƴŀƭ όCa[Lύ ȅ  Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǝǎǘŀ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ȅƛƘŀŘƛǎǘŀ !ōǳ {ŀȅȅŀŦΦ 

9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффс ǎŜ ŬǊƳƽ ǳƴ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǇŀȊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ca[b ȅ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŬƭƛǇƛƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛƴƻ ƭŀ ŘŜǎƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ тллл ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎǳ ŀŘƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ CCΦaaΦ ȅ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǇƻƭƛŎƝŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ CƛƭƛǇƛƴŀǎ όCƛǎŀǎΣ wƻȅƻΣ  

¦ǊƎŜƭƭΣ ¦ǊǊǳǝŀΣ ±ƛƭƭŜƭƭŀǎΣ ϧ ±ƛƭƭŜƭƭŀǎΣ нлмпύΦ  5Ŝ 

ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ Ca[LΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ƎǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ Ƙƻȅ ȅŀ ŬǊƳƽ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǉǳŜŘƽ Ŝƴ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ 

ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŬƭƛǇƛƴƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 

ȅƛƘŀŘƛǎǘŀ !ōǳ {ŀȅȅŀŦ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ŜƴƻǊƳŜǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ƙŀ 

ŎŀƳōƛŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƭƝŘŜǊ ȅƛƘŀŘƛǎǘŀ !ōǳ {ŀȅȅŀŦ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀ 9ǎǘŀŘƻǎ 

LǎƭłƳƛŎƻ όL{L{ύΦ 9ǎǘŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŬǊƳŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǎŜ ǝŜƴŜ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΣ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀǊƳŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅƛƘŀŘƛǎǘŀ 

ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀ L{L{Σ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ 

ǳƴŀ ŘƻŎŜƴŀ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ŜƴƳŀǎŎŀǊŀŘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ 

Ŝƴ łǊŀōŜΣ ŘƛƧŜǊƻƴΥ ϦΧƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ Ŏƻƴ 

ōŀȅϥŀƘ ŎŀƭƛŦŀ {ƘŜƛƪƘ !ōǳ .ŀƪǊ ŀƭ-.ŀƎƘŘŀŘƛ LōǊŀƘƛƳ 

!ǿŀŘ !ƭ-vǳǊŀǎƘƛ !ƭ-IǳǎǎŜƛƴƛΣ Ŏƻƴ ƭŜŀƭǘŀŘ ȅ  

ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘέΦ [ŀ 

ŀŎŎƛƽƴ ŦǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭŞǊƛƎƻ ƳǳǎǳƭƳłƴ 

ŜƴŎŀǊŎŜƭŀŘƻΣ !ōǳ .ŀƪŀǊ .ŀϥŀǎȅƛǊΣ Ŝƭ ŜƳƛǊ ŘŜ WŜƳŀŀƘ 

LǎƭŀƳƛȅŀƘ ǉǳƛŜƴ ǇƛŘƛƽ ŀ ǎǳǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ŀ ǳƴƛǊǎŜ ŀ L{L{ 

όwŜǎǎŀΣ нлмпΣ ǇłƎΦ нύΦ 

9ƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴŀǎΣ Ŝƭ Ca[L ȅ Ŝƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ Ƙŀƴ ǊŜŀŬǊƳŀŘƻ ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀŎǘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀȊΦ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ Ŝƭ Ca[L 

ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ǳƴŀ ƭǳŎƘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǝǎǘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ .ŀƴƎǎŀƳƻǊƻΤ łǊŜŀ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ 

{ǳƭǵΣ aƛƴŘŀƴŀƻ ȅ tŀƭŀǿŀƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ łǊŜŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ нллуΣ ǊŜǝǊƽ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƻǇǘƽ ǇƻǊ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŀŎŜǇǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

CL[LtLb!{ ¸ [! t!½ 

tƻǊΥ  9Ǌƛƪŀ IŜǊƴłƴŘŜȊ aΦ!ΦΣ /99{959bΦ 
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