
   

   

Observatorio S&D 

9ŘƛŎƛƽƴ bϲлн  - aŀǊȊƻ лп ŘŜ нлмр 

 
9ƭ .ƻƭŜǟƴ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
5ŜŦŜƴǎŀ - /99{959bΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǎŜƳŀƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ 

 [ŀǎ ƛŘŜŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ  
ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ƴƛ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 
DǳŜǊǊŀ ƻ Ŝƭ /99{959bΦ  

[ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ DǳŜǊǊŀ ǎŜǊłƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŬƧŀŘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ /99{959bΦ  

{ƻƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ 
ŜƴǾƛŀǊƭƻǎ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ 
ǊŜǾƛǎǘŀŎŜŜǎŜŘŜƴϪŜǎŘŜƎǳŜΦƳƛƭΦŎƻ 

 

 

 Ȫ#ĕÍÏ ÃÉÔÁÒÎÏÓȩ 

!ǇŜƭƭƛŘƻΣ bΦ ό!ƷƻΦ ƳŜǎΣ ŘƝŀύΦ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5Σ bϲΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ 
ώ5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀϐ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 5ŜŦŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

[ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ 

/ƻƭƻƳōƛŀ όLύ 

tƻǊΥ wƛŎŀǊŘƻ 9ǎǉǳƛǾŜƭΣ tƘ5Φ - 5ƻŎŜƴǘŜ 
9{59D¦9 

tłƎƛƴŀ н 

tŀȊ ǎƛƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀǊƳŀǎ 

tƻǊΥ 5ŀƭƛŀ wƻŎƝƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ - /99{959b 

tłƎƛƴŀ п 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ  

tƻǊΥ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5Σ /99{959b 

tłƎƛƴŀ с 

 

9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 5ŜŦŜƴǎŀ 

/hb±h/!¢hwL! 

tłƎƛƴŀ ф 

 



 ς 

ς  

[ŀ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ όǇƻǎ-ƎǳŜǊǊŀ 

ŦǊƝŀΤ Ǉƻǎ-мм{Τ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴύ ƛƳǇƻƴŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

LƳǇƻƴŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴ ƛƴŞŘƛǘƻ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǘŜƽǊƛŎƻ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 

{ŜƎǳƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ 

мфтл ǘŀƳōƛŞƴ ƻǇŜǊŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻ ό.ŀǊǘƻƴΣ нллоΣ мсύΦ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝƴ муфт wŀǘȊŜƭ ǇǳōƭƛŎƽ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ Ŝǎǘŀ ŜǊŀ 

ǳƴŀ ǎǳō-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ƘǳƳŀƴŀΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ муфф ŀƭ ŀŎǳƷŀǊ YƧŜƭƭŞƴ Ŝƭ 

ǘŞǊƳƛƴƻ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀ ƭƻ ƘƛȊƻ ŀŘǾƛǊǝŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 

ŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ό±ŜƴƛŜǊΣ нлмлΣ оύΦ 

aŀŎƪƛƴŘŜǊ ƴǳƴŎŀ ǳǎƽ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀ ǇŜǊƻ 

Ŝƴ мфлпΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƴǘǊŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ ȅ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ǎǳƎƛǊƛƽ ƭŀ 

ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΥ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇƛǾƻǘŜ όIŜŀǊǘƭŀƴŘύΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭΤ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘƻƳƛƴŀǊƝŀ Ŝƭ ƎƭƻōƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΣ Ŝƴ 

мфпнΣ {ǇȅƪƳŀƴ ǇǊƻǇǳǎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό9¦ύ ǳƴ ǊŜŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ǘŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŀƭ 

ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴƽ wƛƳƭŀƴŘΣ ŘŜōƝŀ ǎŜǊ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ŜǎŜ ǇŀƝǎΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 9¦ 

ŎŀƳōƛƽ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀŎƛƻƴƛǎƳƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎƳƻ ƎƭƻōŀƭΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŘƻǇǘƽ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀ ¦ƴƛƽƴ {ƻǾƛŞǝŎŀ ȅ ƭŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƽ Ŝƴ Ŝƭ {ǳŘŜǎǘŜ 

ŀǎƛłǝŎƻ ό±ŜƴƛŜǊΣ нлмлΣ рύΦ 

9ƴ мфсо /ƻƘŜƴ ǊŜŦǳǘƽ ŀƳōŀǎ ǘŜǎƛǎΣ ƭŀ ŘŜƭ 

IŜŀǊǘƭŀƴŘ ȅ ƭŀ ŘŜƭ wƛƳƭŀƴŘΦ 9ƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ƴƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎƳƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŎƛƴŘƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƻ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ŀƭ 

ŜŦŜŎǘƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƭƭƝΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфтлΣ ƭŀ 

ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀ ǊŜƴŀŎƛƽΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀǇŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ǘŜƻǊƝŀǎ ƻǊǘƻŘƻȄŀǎΣ ƘŀŎƛŀ мфтт DǊŀȅ ŀǎǳƳƛƽ ƭŀ 

[!{ w9DLhb9{ D9h9{¢w!¢;DL/!{ ¸ 
/h[ha.L! όLύ 

tƻǊΥ  wƛŎŀǊŘƻ 9ǎǉǳƛǾŜƭΣ tƘ5Φ - 5ƻŎŜƴǘŜ 
9{59D¦9Φ 

н 

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŀƛƭȅƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŀǊǝŎƭŜ-носмсннκwǳƴŀǿŀȅ-ǎǇȅ-9ŘǿŀǊŘ-{ƴƻǿŘŜƴ-ōǊŜŀƪǎ-ŎƻǾŜǊ-wǳǎǎƛŀƴ-ŀƛǊǇƻǊǘ-ǊŜǾŜŀƭǎ-ǿƻǊƭŘ-ǎ-ƳŜŘƛŀ-

ƛƴǘŜƴŘǎ-ŀǇǇƭȅ-ŀǎȅƭǳƳ-ŎƻǳƴǘǊȅΦƘǘƳƭ  


