
   

   

Observatorio S&D 

9ŘƛŎƛƽƴ bϲос  - hŎǘǳōǊŜ лу ŘŜ нлмп 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ Ŝƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ 
ŜȄǇǊŜǎŀƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ƎǳŜǊǊŀǎΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƴ 
ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ŀƭ ǎƻƭŘŀŘƻ ƴƻ ǎƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ [ŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƭŀ 
ǇƻŎŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀŞǊŜƻǎ 
ŎƻƴŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ ǎǳǎ ŀƭƛŀŘƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀ ōƭŀƴŎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ LǎƭłƳƛŎƻΦ 9ǎ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ 
ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŧŀƭǘŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ 
ŘƻŎǘǊƛƴŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎΦ 
 
9ƭ .ƻƭŜǟƴ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
5ŜŦŜƴǎŀ - /99{959bΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ [ŀǎ ƛŘŜŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻƴ ŘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ  
ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ƴƛ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 
DǳŜǊǊŀ ƻ Ŝƭ /99{959bΦ  

[ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ DǳŜǊǊŀ 
ǎŜǊłƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŬƧŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /99{959bΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ 
ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ  
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ {ǳ Ǿƛǎƛƽƴ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝǎ Ǿŀƭƛƻǎŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƎǊŀƴ 
ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊłƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ 
ƧƛƳŜƴŜȊǊƧϪŜǎŘŜƎǳŜΦƳƛƭΦŎƻ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 5ŜŦŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

[ŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ 

άƴǳŜǾŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎέ 

tƻǊΥ !ƴŘǊŞǎ DŀƛǘłƴΣ aΦ!Φ /99{959b 

tłƎƛƴŀ н 

 

ΛtƻǊ ǉǳŞ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀŞǊŜƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ LǎƭłƳƛŎƻ ƴƻ ǎƻƴ 

ŜŦŜŎǝǾƻǎΚ 

tƻǊΥ !ƴŘǊŞǎ Iƻȅƻǎ aΦ!ΦΣ /99{959bΦ 

tłƎƛƴŀ п 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ  

tƻǊΥ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5Σ /99{959b 

tłƎƛƴŀ с 

 



 ς 

ς  

[ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀǊł ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !ǊƳŀǎ 

/ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ό//²ύΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΤ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƧƽ ŘŜ ǎŜǊ 

ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

tŀǊŀ ƭŀ hb¦Σ ŘŜōŜ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ 

ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 

ǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜŎƛǎƻǊƛƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǉǳƛǘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƻ 

ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜΣ ȅ ŀǎƝ ŜǎǘŜ ŜƧŜŎǳǘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ōŀƧƻ ƭŀ 

ŜƎƛŘŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ό!ƭǘŀǊŜǎΣ нлмпύΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 

ǊƛŜǎƎƻǎƻΦ [ŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƭŀ 

ǊƻōƽǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳōŀǘŜ ŀōǊŜƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όǇƻƭŜƳƻƭƻƎƝŀ ǎŜƎǵƴ 

.ƻǳǘƘƻǳƭύΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛōŜǊƎǳŜǊǊŀ ȅ ŎƻƳƻ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀ 

ƛǊǊŜǎǘǊƛŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƛƴƻ 

ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ Ǌƻōƻǘǎ ǘŀƳōƛŞƴ όYƛƭƭŜǊ wƻōƻǘǎΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭŀ hb¦ύΦ  

{ŜƎǳƴŘƻΣ Ŝƭ ǘǊŀǎŎǳǊǎƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 

ŘŜǎƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴŜȄƻ ȅ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛƻ ŀ ŜǎǘŜΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ǌƻōƻǘǎ 

ƭǳŎƘŀƴŘƻ ǎŜ ŜǾƛǘŀǊƝŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ Ƴłǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΦ 

!ƘƻǊŀΣ ǎƛ ƭƻǎ ǘŜŀǘǊƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ 

ƧǳǎǝŬŎŀǊŀƴ Ŏƻƴ ƳƛƭƛŎƛŀǎΣ ǎŜǊƝŀ ǾŀƭƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ǇƛŜ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƳǇƭŜƻκŘŜǎŜƳǇƭŜƻ ŎƻƴŜȄƻΦ tŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ŀŎǘƻǊ ŀƳŜƴŀȊŀƴǘŜ ǇǳŜŘŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǊƻōƽǝŎŀ ŘŜ ǎǳ ŜƴŜƳƛƎƻ 

ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊƭƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀΣ ƻ ŘŜǎǇƻƧŀǊƭƻ ŘŜ ŜƭƭŀΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŀƘƻǊŀ 

ŎƛŜƴŎƛŀ ŬŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǌƻōƻǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ όǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

ŘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘύ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ŎǊŜŀŘƻǊŜǎΦ  

/ƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǊƻōƽǝŎŀΣ ǎŜǊƝŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴƻ-ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝǎǘłƴ 

ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ 

ŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άƴǳŜǾŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎέ Ƴłǎ 

ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŀƭ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻǾŜƴǘŀΦ 

9ǎǘƻΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ ȅ ōŀƴŘŀǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜǎ ǾƛŜƴŜƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Φ 

{ƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀƳǇŀǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

Ƴłǎ ŀƳōƛŎƛƻǎƻΣ ȅ ŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǎŜ Ŝǎǘł 

ŘƛǎǇƻƴƛŜƴŘƻ όŀǳƴǉǳŜ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭύ ǇŀǊŀ ƴƻ ǎŜǊ ƭƛōǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ƘƻƳōǊŜǎΤ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎƝ ǎŜǊƝŀ ƛƴŞŘƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 

ǇǊłŎǝŎŀΦ  

aŀǊǝƴ Ǿŀƴ /ǊŜǾŜƭŘ Ŝƴ ǎǳ ƻōǊŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ²ŀǊΣ ǇǊƻǇǳǎƻ ŎƽƳƻ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ 

ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƝŀǎ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ 

ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ōŀǘŀƭƭŀ ό/ǊŜǾŜƭŘΣ мффмύΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ōŀƭŘƝƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƭŀ 

[! [[9D!5! 59 [!{ ±9w5!59w!{ 
άb¦9±!{ D¦9ww!{έ 

tƻǊΥ  !ƴŘǊŞǎ DŀƛǘłƴΣ aΦ!Φ /99{959bΦ 

н 

CǳŜƴǘŜΥ ŀǊƳȅǝƳŜǎΦŎƻƳ  


