
   

   

Observatorio S&D 

9ŘƛŎƛƽƴ bϲоп  - {ŜǇǝŜƳōǊŜ нп ŘŜ нлмп 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ Ŝƴ 
łƳōƛǘƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƴŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ ό#ǊǝŎƻύΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎύ ƻ ǇƻǊ ǾƝŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ό!ƳŀȊƻƴƛŀύΦ 
9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 
ƘŜƎŜƳƽƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊ ǇƻŘǊƝŀ 
ǎŜǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ  ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŎƛŜǊǘŀ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 9ƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ 
ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ŜǎŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 
 
9ƭ .ƻƭŜǟƴ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
5ŜŦŜƴǎŀ - /99{959bΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ [ŀǎ ƛŘŜŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻƴ ŘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ  
ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ƴƛ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 
DǳŜǊǊŀ ƻ Ŝƭ /99{959bΦ  

[ƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ DǳŜǊǊŀ 
ǎŜǊłƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŬƧŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /99{959bΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ 
ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ  
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΦ {ǳ Ǿƛǎƛƽƴ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝǎ Ǿŀƭƛƻǎŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƎǊŀƴ 
ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊłƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ 
ƧƛƳŜƴŜȊǊƧϪŜǎŘŜƎǳŜΦƳƛƭΦŎƻ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 5ŜŦŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

LƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ 

ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ όL±ύ 

tƻǊΥ wƛŎŀǊŘƻ 9ǎǉǳƛǾŜƭΣ tƘ5Φ 5ƻŎŜƴǘŜ 
9{59D¦9 

tłƎƛƴŀ н 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ 

tƻǊΥ WƻƴƴŀǘƘŀƴ WƛƳŞƴŜȊΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5 

tłƎƛƴŀ п 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ  

tƻǊΥ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ {ϧ5Σ /99{959b 

tłƎƛƴŀ с 

 



 ς 

ς  

9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻ Ŝǎ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ŀ ǳƴ 

ƭǳƎŀǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǇƻǊ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀŘƛǎǘŀǎΦ ¢ŀƭ ƭǳƎŀǊ ƛƴŎƭǳȅŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅκ

ƻ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻΣ ŘŜŬƴŜ 

Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘŀƴ ǎǳ ǇƻŘŜǊ ό{łƴŎƘŜȊΣ нлмпΥ молύΦ tŀǊŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀƳōƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǾŜŀƳƻǎ 

ǘǊŜǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘƛǎƝƳƛƭŜǎΥ Ŝƭ #ǊǝŎƻΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ ȅ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ƅǳǾƛŀƭΦ 

9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜƭ #ǊǝŎƻ Ŝǎǘł 

ŘŀŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ ǊŀȊƻƴŜǎΥ ǇǊƛƳŜǊŀΣ Ŝƭ ŀƭōŜǊƎŀǊ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ {ŜƎǳƴŘŀΣ Ŝǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ 

Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀǎ ŜƴǘǊŜ 9ǳǊƻǇŀ ȅ 

!ǎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎƘƛŜƭƻΣ ŎƻƳƻ ŀŎƻǊǘŀ ƭŀ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƳƛǎƛƭŜǎ ōŀƭƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ 

ŀƭ ƻǘǊƻ όYƻƴȅǎƘŜǾ ȅ {ŜǊƎǳƴƛƴΣ нлмнύΦ 9ƭƭƻ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊƝŀ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ ό9¦ύ ȅ wǳǎƛŀ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǘŀƭ ǊŜƎƛƽƴΦ 

tŜǊƻ Ƴłǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ ǳƴŀ 

ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ #ǊǝŎƻΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ h¢!b 

ŘŜŬƴƛƽ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎƘƛŜƭƻ ȅ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ ŀƭƭƝΦ [ŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

ŜǎƎǊƛƳƛƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀ 

ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΦ LƴŎƭǳǎƻ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ȅ {ǳŜŎƛŀΣ ǎƛƴ 

ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƛƴǾƻŎŀƴ ƭŀ 

ƴƻŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 

ǇǊŜōŜƴŘŀǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƭƭƝΦ 

hǘǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝǎ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΦ /ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ нр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9¦ ǎŜ ƘŀŎŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ όǾŞŀǎŜ ƳŀǇŀ мύΦ [ƻǎ ŘŜ ƭƛōǊŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ŀƭƛŀŘƻǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όǇΦ ŜƧΦ LǎǊŀŜƭύ 

ƻ Ŏƻƴ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎ 

όb!C¢!ύΦ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ мфур 9¦ ŬǊƳƽ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ 

ǘǊŀǘŀŘƻ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ LǎǊŀŜƭΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 

мффп ƭƻ ƘƛȊƻ Ŏƻƴ aŞȄƛŎƻ ȅ /ŀƴŀŘł Ŝƴ Ŝƭ b!C¢!Φ 

[ƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ƭƻǎ ŬǊƳŀ Ŏƻƴ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ 9ƴ 

мфус 9¦ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ ό/.LΣ ǎǳ 

ǎƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύΦ 9ƴ нллп ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎŜƴǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ό/!C¢!ύΦ  hǘǊƻǎ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ !ƴŘŜǎΣ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀ ό!Dh!- нлллύ ȅ !ǎƛŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀǎ 

ό[ŜŘŜǊƳŀƴ ϧ mȊŘŜƴΣ нллтΥ носύΦ 

9ƴ нллм 9¦ ƻǘƻǊƎƽ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŀƴŘƛƴƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƭ ƴŀǊŎƻǘǊłŬŎƻΣ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ !ƴŘŜŀƴ ¢ǊŀŘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 

9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ς!¢t59!-Φ 5ŜǎǇǳŞǎ ŬǊƳƽ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ WƻǊŘŀƴƛŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ /ƘƛƭŜΦ [ŀǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊǎŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ 

ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǊŜƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ǎŜ ƘƛȊƻ 

ŎƻƴǘǊŀ tŀƪƛǎǘłƴ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊǳŜōŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎ ǇŜǊƻ 

ƭǳŜƎƻ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǎǳ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ 

ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ό/.LΣ !ƴŘŜŀƴ ȅ !Dh!ύ ǎƻƴ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ 

ŎŀŘŀ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ 

¦ƴ ǘŜǊŎŜǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ 

Lb¢9w9{9{ D9hth[N¢L/h{ ¸ 
D9h9{¢w!¢;DL/h{ όL±ύ 

tƻǊΥ  wƛŎŀǊŘƻ 9ǎǉǳƛǾŜƭΣ tƘ5Φ 5ƻŎŜƴǘŜ 
9{59D¦9 

н 

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇΥκκǇǊŜŎƛǎƛƻƴ-ƎǊƻǳǇΦŎƻƳκŜȄǇƻǊǘǎ-ƛƳǇƻǊǘǎκ  


